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TENDANCES

L’irlande et la Grande-Bretagne
ont été à nouveau touchées hier
par le nuage de cendres volcani
ques venu d’islande. Ce dernier
a provoqué la fenneture d’une
vingtaine d’aéroports, menaçant
de s’étendre vers le sud de FAn
gleterre et de paralyser Londres,
lequel devait néanmoins rester
ouvert au moins jusqu~ l’aube
ce lundi.

Manchester, Liverpool,
Birmingham, East Midlands,
Sheœeld, Teeside sont concernés
ainsi que des sites secondaires
d’Ecosse et Dublin devait demeu

rer inactif jusqu’à ce matin
9heures GM’L Tous les aéroports
d’irlande du Nord et plusieurs
autres dans l’ouest de la Républi
que d’irlande sont également
impraticables: Galway, Sligo, Do
negal, Knock et Waterford.

Des trains supplémentaires
Un nouveau coup dia un mois
après l’éruption du volcan islan
dais Eyja~ôll qui avait paralysé le
trafic aérien en Europe pendant
près d’une semaine ml-avril.

Et le nuage pourrait arriver sur
Londres demain selon les météo-

rologues, qui espèrent une amé
lioration d’ici à mercredi Euro-
star prévoit la mise en service
aujourd’hui de deux trains sup
plémentaires entre Paris et
Londres et deux autres entre
Londres et Paris pour parer à
une augmentation de la de
mande.

Dans les autres pays euro
péens, le trafic aérien n’a pas été
a&cté. Le Danemark sera toute
fois placé en zone 2 demain
(zone intermédiaire où les vols
sont permis avec l’habilitation du
constructeur aéronautique).

LA BOURSE À PARIS-4,59%

Nouveau vendredi
noir pour le CAC 40
L’indice vedette a plongé vers 3300 points,
accablé par les inquiétudes grandissantes
sur la croissance dans ta zone euro. Les titres
bancaires et automobiles ont été laminés.

la Bourse de Paris a connu un nouvel accès de
panique vendredi Le CAC 40 a chuté de 4,59%, à
3.560,36 points, dans un volume d’affaires nourri,
de Fordte de 6,3 milliards d’euros. Il s’agit de la
deuxième plus foite baisse de l’indice depuis le
début de l’année.., une semaine à peine après la
première (il avait perdu 4,6% le 7 mai). Les
investisseurs craignent que les mesures d’austé
rité drastiques prises par les pays de la zone euro
contraignent la consommation et ralentissent
ainsi la croissance économique dans la région.
Ueuro a touché son plus faible niveau face au
dollar depuis la faillite de Lehman Brothers. L’hy
pothèse de voir le risque souverain gagner les
pays européens les plus solides commence à être
soulevée par certains siratégistes dans leurs scé
narios les plus sombres. Vendredi, la mineur a
couru d’une dégradation de la note souveraine
de la Rance par Fitch Eatings. L’agence de nota
tion a réagi en fin de séance en publiant un
communiqué et en assurant ne pas avoir modifié
sa notation.

La place parisienne a vécu une semaine errati
que, Irystérisée lundi (+ 9,66%) par rannonce du
gigantesque plan de secours de fUnion euro
péenne et les mesures inédites de la Banque
centrale européenne, et déprimée vendredi à la
pensée dune désintégration de la zone euro. Au
final, le CAC 40 a repris 4,9%, soit sa première
progression hebdomadaire depuis début avril.

Les banques ont payé le plus lourd tribut à
cette perte de confiance, en raison de leur exposi
lion à la dette grecque, mais aussi des enquêtes
ouvertes aux Etats-Unis sur d’éventuelles info r-
mations trompeuses données aux investisseurs.
Société Générale a perdu 8,63 %, BNP Paribas
7,41 %, Crédit Agricole SA 6,43%. Natixls a
baissé de 5,36%. Egalement touché, AXA a aban
donné 7,55%.

La déconfiture des valeurs automobiles a aussi
fortement pesé sur les échanges. Dans une note
envoyée à leurs clients, les analystes de Nomura
ont fait part de leur crainte d’une rechute brutale
des ventes de voitures neuves en Europe à partir
du mois de mai Peugeot a perdu 6,84%, Re
nault 6,82%. Les équipementiers n’ont pas été
épargnés: Michelin a reculé de 3,24%, Faureda
de 6,82% et Vain de 5,26%.

Les titres technologiques ont également figuré
panni les plus attaqués. Aicatel-1.ucent a cédé
5,55%, STMlcroelectronics 5,27%.

Le plongeon de l’euro sous 1,24 dollar a profité
à quelques valeurs. EADS en tête, seul titre en
hausse sur le CAC 40, a grimpé de 5,05%. Le
groupe d’aéronautique et de défense a en outre
réitéré ses prévisions pour l’année Oddo Securi
des a intégré le titre EADS dans sa liste de convic
tions à l’achat En dehors du CAC 40, Safran s’est
apprécié de 0,69%. MuRWLJAcQuE

L’indice CAC 40
variation depuis le 31112109: -9,55 T0
Variation depuis le début du mois: -6,72%
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Bourse
Un fonds du Kansas soupçonné d’être
à l’origine du minikrach à Wall Street.
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Automobile : montée en régime
du double embrayage

Le marché mondial des boîtes
de vitesses automobiles

I l s’appelle DSG chezVoikswagen, Powershlft
chez Ford, S-Tronic chez _____

Audi et maintenant EDO En millions «unités (estimations)
chez Renault: le système
est peu ou prou le même, et __________

Wapplique à des transmis
sions de nouvelle généra- ftetalj DoUble
don, dites « à double em- 61,2 embraya~
b~ge

Cette technologie, qui 0,9 1,1 — Hybrides
vient chambouler la rituelle
guéguerre entre boîtes CVI
automatique et manuelle,
monte en régime.File pour
rait représenter 11% des (3àsrapports)
ventes de voitures en Eu- Manuelles
rope en 2015, conte seule
mentl%en200Set6% 2010
aujourd’hui, selon Borg- . ~ Echos • F Source: BorgWarner
Wamei l’un des champions
de la spécialité. Dans le
monde, la croissance de cette niche pourrait être de
350% d’ici à 2015, plus rapide que celle des « boîtes
auto normales». Le double embrayage • allie le oen
fini itune bOîte automatique et la sobflété etla ,~acU
vité d’une boite manuelle», dit-on chez Renault, où
l’on propose désormais ce nouveau produit sur toute
la gamme Mégane, depuis le coupé jusqu’au Grand
Scénic 7 places, en complément d’un moteur diesel
de 110 chevaux.

les pairs (2’, 4’ et 6’).Avan-
tages pour le conducteur:
plus de pédale d’em

— brayage,unpassagedevi

_____ tesses sans à-coups et une

I Total 4 consommation de carbu
~ai,if etdesrejetsdeCO~)

51 nettement abaissés par1,6 rapport à une automatique
classique. Avantage pour le
constructeur: cetteS
logie qui fait appelà des
boîtes traditionnelles en-— des investissements
industriels mineurs, * con
tmfrnnent à fauwmatique

dsrwse une
figue, donc denouveaza hz

~5 z’estlssanents », indique un
responsable de BorgWar
net Et génère des recettes
supérieures, car cette op

lion n~st pas gratuite: environ 1.200 euros chez Re
nault, et L400à 1.700 euros chez Font,

Porsche avait lancé cette formule en compétition
dans les années 1980, sans penser à des retombées
ultérieures dans le grand public.C’est finalement en
2002 que le virage de la démocratisation fut pris, par
les higénieurs de Volkswagen alors seuls contre
tous.Mais le souci d’économiser du carburant et de
gagner en souplesse a fait tache d’huile. Après une
première ofr suries Focus et C-Max dises en 2008.
Ford Europe élargit maintenant son offre de
« Powershik • à ses modèles Kuga, Monda,, S-Ma
et Galaxy Son allié industriel est l’allemand Getrag.
qui fournit également depuis peu Renault Plusieurs
aunes marques ont aussi hanchi le pas: notamment
Midi, Ferrari, arbishi, BMW et Nissan,Quant à
Vollcswagen, il va construire en (lune ~ « doubles
boites», pour partir à la conquête du mardiéjocaL

Des hwestissements indistdeb mbieurs
Le principe de base de cette transmission nouveau
genre: elle est construite comme deux boîtes ma
nuelles en une, chacune disposant de son propre
embrayage. Lors d’un changement de vitesse, le dé
brayage d’un rapport est effectué en même temps
que fembrayage de Vautre, par le jeu d’un module de
commande et de calculateurs. La première boîte as
surant les rapports impairs (1”, 3’ et 5’). la seconde

DERNIÈRE HEURE

Les aéroports anglais et irlandais touchés
par le nuage de cendres volcaniques

L’Arjel s’installe et finalise l’appel
à candidatures. Lire page 24

Actions
PME: anniversaire mitigé pour Alternext.
Lire page 31
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DE NOTRE CORRESPONDANT
À DUON.

L a conjoncture économique
toi4otus en berne t des
revirnnts de situation par

hits agréables. Alors que le groupe
Unilever brandissait l’an dernier la
menace d’arrêter toutes ses pro
ductions si les négociations soda-
les très ardues, liées à k restnictu
ration de sa filiale dijonnaise
Anion-Maille, n~boutissainit pas
(~Les Edios» du 27 mars 2009),
voici qu’il k développe fortement
Sur le site de Chevigny-Saint
Sauveui dans l’a~Jomération di
jonnaise, le seul restant en Bourgo

AQUITAINE

DE NOTRE CORRESPONDANT
À GAYONNE.

Le groupe autrichien E~er, spé
clalisé dans k production de pan
neaux, poursuit h modernisation
de son usine de ltlon-des-Landes.
fl y consacreraiS millions d’euros
en 2010. Grâce à cet investisse
ment, Il espère améliorer le traite
ment des dérivés du bois qui ser
vent ah confection de panneaux
ainsi que les connexions de
l’usine avec les axes de transport
en particulier la voie ferrée

Groupe à dimension euro
péerme, E~er est depuIs 1960 une
entreprise familiale basée à Saint
Johann au ‘flirol autrichien. Il pro
duit chaque année près de 6 mil
lions de mètres orbes de panneaux
et son duiffie d’affaires 2009 &est
établi à 1,5 milliard d’euros II an-
ploie 5.500 personnes travaillant
~s 15 sites à travers leVieux Conti
nent En Rance, deux centres eais
tait: l’un à Rambavillers dans les
Vosges, Faute à Non-des-Landes

DE NOTRE CORRESPONDANT
ÀTOtJRS.

Après avoir transféré son siège so
da] de Saumur à ‘Iburs, h société
Minava, spédalisée dans la méca
nique de précision, le thermique et
l’électronique (24 millions d’euros
de duiffie «aLlies en 2009), a dé
ddé de modifier son actionnariat
Objectif: «Amua’ la œntbudlé de
l’entreprise s, explique son diri
geant Jean-Pierre Calestroupat,
soixante-trois ans. A h tête de ce
holdingt.....3LJdqxisZOOS.après
k vente d’Elecironavale, équipe
manda pour h défense basé à
Saint-Hablairi, à ECA ce capitaine
d”mdustile souhaite en effet trans
mettre les nin,mandes à son fils,
Ondes Calestroupat trente-tais
ans, diplômé de Centrale et d’EM
Lyon, d’id à 2012. Cautre Intérêt de
~te augmentation de — ré-
aide dans le renforcement des
fonds propres. Après l’achat du
bureau d’études Atano Système à
Nantes l’an dernier, Minerva
compte procéder à d’autres acqui
sitions, quand les négociations
avec un investisseur financier « mi
noritaire » amont abouti. Ces dis
crissions sont en phase finale.

Equlpementier dans la défanse
et le nudéaire Cibales. CM, DCN,
Axeva) et le ferroviaire (Aistom,
SNCF), ?btnerva a subi un coup
d’anêt~ sâàe * en 2000L Le groupe
a subi des baisses de commandes

gne depuis la fermeture en juillet
dernier de l’usine historique de Dl
jon, puis, un mois plus tard~ de k
fabrique de cornichons d~%ppolgny
(Yonne), les investissemenis indus
triels vont désomiais bon train. Le
programme initial d’investissement
était de 10 mIllions d’euros; il a
ai4ourd’hui doublé~ Objectif: per
mette de développer quatre gran
des familles de produits.

Nouveau centre de recherche
« Ivousfabriquons 371X1) tonnes de
moulante par an, 1&XO tannes de
Wna~ 13,000 tonnes de oemi
droits, près de 1&000 tonnes de
ma»,nnaise n 113%) tonnes de vi-

(landes). « lbus deux sont regmrs
— depuis Wffil 2008 dans une
serde enliai dâronunéee
nana & D&ovs et tournée vers les
pannarux de particules, k mtla
miné et l’imprégnation à partir de
dérivés du bois», résume Sophie
Boumiquel, responsable marke
ting pour la Fiance.

Transfonnation continue
E~er Panneaux & Décors a des
son exercice 2009 sur 230 millions
d’euros de ventes (comme en
2008). Au omur du massif forestier
landais. Non tient lieu de plate
forme logistique du groupe pour
l’Hexagone, mais aussi pour les
pays Ibériques qui absorbent près
du quart des ventes dues à l’éta
blissement landais. Le site (ex
ROL) a été acquis par F~er en
juillet 1994 après le retrait du
groupe Saint-Gobain du secteur
bois-paplet Depuis. la transforma-
don de l’établissement landais a
été continue Entre 2007 et 2009,
Non avait bénéficié de plusieurs

dans la sous-traitance électronique
notamment Ses usines Sectronic à
Sainte-Maure-de-’Iburaine,— de
Tours, Berry Radiateurs à Saint
Doulchard, près de Bourges, et He
bco linennique, au Blanc (Indre),
ont perdu des postes. Les sites de
Laniotte-Beuvron (Loir-et-Qua) et
Issartel à Saint-Étienne ont mieux
résisté. « Nota sewions que des mm’
chés comme la sous-InStance de
œ e~toniq~ aUnait p&~
la La mauvaise conjoncture a am
pliflé k mouvement, constate le
diefd’entreprise. Maish rentabilité
est meure depuis septembrt »

— mobs sombes
Tombé à 200 personnes en 2009,
l’eflèctif est remonté à salariés
au 30avril. Les perspectives d’ave~
nir sont désormais moins sombres.
« Un projet lié aux v6zicules ahl
qua est est voie de concrétisation
mec un btdasfrid majew ce qui ter
nous conduire à produire des été-
mena de propulsion., explique
Jean-Pierre Calestroupat « Mi
nain a investI 1,5 million d’euros
dqsuls 2tM~ sur ce programme. La
atel’astoppéata9o9, mais natale
dkdojpeivns ~u des — v~&s
les wbabis s, poursuit-IL D’autres
chantiers de reduerdne et dévelop
panent arrivent à point nommé,
dans la partie amont de la produc
don d’énergie solaire et le faim
via

STÊPHANE FRAG4EV

na%reste à partir de quatre pm~
dpas et de 13 lignes de candi
tionneinent», détaille Jean-Marie
Hummel, le directeur de l’usina
Ces volumes pourraient même
augmenter pour la mayonnaise et
la vinaigrette. Le fabricant étudie
actuellement l~ppon de volumes
supplémentaires qui devrait le con
duire à réinvestir entre 2 et 4 mil
lions d’euros. « Gntœ à cetW refonte
importante de nos installations,
nous voulais réduise nos coûts de
production de 41%) euros à 270 euros
W tonne», explique Main Foulgoc
responsable du projet industriel.

Un bonheur n’arrivant jamais
seul, Unilever a également accepté

Les ventes de Egger France
En millions d’euros

232’

230 230

2008 2009 • 2010

prévisions
. Les Ectios • I $00K.: société

investissements, pour un montant
global de 100 millions d’euros: ont
été installées une presse en con
tinu qui a remplacé troislignes de
production de panneaux, une
presse à mélaminé, une ligne
d’imprégnation supplémentaire
ainsi qu’une chaudière biomasse
d’une puissance de 50 mégawatts
valorisant les bois inutilisables et

Un nouveau nom, une entreprise
américaine fraîchement rachetée
et une levée de fonds à faire pâlir
ses concurrents: ralenti dans son
élan par la crise en 2009, Adenyo
(ex-SBW), le leader français du
marketing sur les téléphones
mobiles (conception de sites,
d’applications, de logiciels...), a
de nouveau le vent en poupe ce
printemps.

1.~ntreprise parisienne, qui affi
che un chiffre d’affaires de
15 miffions d’euros, vient de lever
19,5 millions d’euros de fonds, en
grande partie auprès d’une ban
que d’affaires canadienne, Ge
nuity Capital Market (las mil
lions), mais aussi de fonds privés.
Une enveloppe coquette qui, se
lon ses représentants, ne chan
gera pas grand-chose à son orga
nisation : les actionnaires
« historiques » seront un peu di
lués mais le « board » restera ma
joritaire.

Renfoicer les troupes
En revanche, l’opération permet
tra à cette entreprise de 90 sala-
dés de renforcer massivement ses
troupes, en recrutant une quaran
mine de techniciens. de commer
ciaux et de responsables marlce
ting. Objectifs: développer de
nouveaux produits, s’implanter
dans quatre pays européens (M
lemagne, Grande-Bretagne, Espa
gne, ltalie), renforcer ses posi

qu’un centre de recherche soit In
tégré au site pour un million
d’euros. Son personnel travaille à la
rénovation des gammes de pro
duits condimentaires qui ont fait le
succès des deux marques: mou
tarde, comichons et vinaigrette. « Je
suis globalement wtisfizk de cette
érdutiois, même s’ilfaut rester vigi
laitS pour l’avenir», indique Ber
naïd Deschamps, délégué syndical
ŒDT, Grâce à sa centrale, l’accord
sur le plan social signé à l’arraché
fin mars 2009 a permis aux 212 sa
lariés d’Amora-Maille licenciés de
percevoir 65.000 euros d’indemni
tés au minimum.

DIDIER HUGUE

réduisant la consommation glo
bale de ga~ En 2010, la société va
donc moderniser son unité de pré
paration de copeaux de bois qui
dose la composition des pan
neaux. Une nouvelle ligne de dé
coupe et de hachage est également
prévue. Le tout devrait entrer en
service au cours du second semes
te de cette année.

Egger veut également améliorer
sa logistique en branchant son
site landais sur la voie ferrée. Ce
projet de raccordement déjà an
cien nécessite la pose «un tron
çon de plus de 2 kilomètres de
rails reliant l’usine à la gare de
Non sur la ligne Bayonne-Bor
deaux. Ainsi les produits finis et
les matières premières pourront
être transportés selon un mode
plus écologique, l’environnement
plus en phase avec les valeurs de
la maison mère autrichienne. Cet
équipement pourrait être achevé
en 2011 pour un montant de l’or
dre d’un million d’euros.

PIERRE ETCHELEKU

dons au Canada êt en France (ou
elle revendique le leadership sur
son marché) et, surtout conqué
rir le marché américain. Ainsi,
après avoir ouvert un bureau
commercial aux Etats-Unis, vient-
elle d’y racheter une petite société
californienne, MoVon. « Une pre
irtière étape » pour cette entre
prise, qui se rêve désormais
ouvertement en leader mondial
de son secteur.

«Après huit ans d’existencc les
ingrédients sont enfin réunis pour
nous: l’audience des téléphones
mobiles explose avec 15 millions
de “mobilnautes’ en France, W
technologie, plus peaformante, a
fluidifié le téléchargement depuis
les mobiles, et les forfaits illimités
se développent Nous sommes à
l’année zéro du marrhé!» s’en
thousiasme son directeur Chris
tophe Collet. Le succès de
l’iPhone, pour lequel Adenyo dé
veloppe des applications, a évi
demment beaucoup joué. « Cela
a été très compliqué de corwaincre
les marques de venir sur l’internet
mobile. Cela l’est beaucoup moins
depuis l’iPhone s, reconnait-il.
Pour 2010, Fentrepiise met donc
la barre très haut tablant sur un
chi&e d’affaires en hausse de
50%, à 27 millions d’euros. A plus
long ternie, elle espère pouvoir
s’introduire en Bourse d’id deux
ans.

LAURENŒ MDERT

GR FI voit grand
pour ses modèles réduits

DE NOiRE
CORREPONDANTE
ÀLYON.

• d’investissements sur son usine de Chevigny-Saint-Sauveur, d
l’agglomération dijonnaise, suite à la restructuration opérée I’

Amora-Maille réinvestit
sur son dernier site bourguignon

Le groupe autrichien Eggerva consacier 15 millions à la modernisation
de son usine de mon-des-Landes pour lui permettre de gagner en productivité
dans le traitement des dérivés du bois et la fabrication de panneaux.

Panneaux de bois : Egger remet à niveau
son outil de production landais

TÉLÉGRAMMES
‘ fl Abandonné an 2004, le projet de fusion antre les caisses

régionales Aisace et Grand Est de Groupama r~it surface: Il vient
d’être adopté par les consells d’administration des deux caisses
et devra encore être validé en assemblée générale extraordinaire.

CENTRE

Mécanique de précision:
Minenra repart de l’avant

ILE-DE-FRANCE

HAInts-P-m*as. La société Mouleur Contact, créée en 2009
près de Lannaneran, vient d’inaugurer son centre d’appels où les
téléopérateurs travaillent deux tiers de temps à domicile et un tiers
an entreprise. Mellleur Contact emploie 50 salariés, duiffie qu’elle
prévoit de poila à 200 téléopératanis d’id à 2012.

EN BREF

Bourgogne: menace de liquidation
sur Chalon Photochimie
En redressement judiciaire depuis le mois de janviei Qialon
Photochimie (7.88 mIllions anus de diiffie d’affaires au 31 août2009,
05 salariés), la filiale française du canadien Qiampion implantée
an Saône-et-Loire, vit sous h menace d’une liquidation judiciaire.
Première entreprise à s’être Installée sur l’ancien site de Kodak
en 2006, son activité de production de bains pour la photographie
angeritique dépendait uniquement, dans le cadre de conventions
aujourd’hui expirées ou ai passe de l’être, des commandes
américaines de Kodak et du groupe Caresteam (films médicaux).
Le tribunal de rnnm~œ de Qnalon-sur-Saône a repoussé sa décision
au 20mai dans l’sintp d’un hypothétique repreneur ou d’un projet
de reconversion du site.

Gers: Equip’Aero cède une de ses activités
Equip’Ano Inda~nie à L’Lsie-Jourdain (Gers) cède l’activité d’usinage
aéronautique de sa filiale Equ~Aeo Production au groupe Lauak
à Ayherie (Pyrériées-Allantiques), Le groupe basque s’est engagé
à reprendre les 37 —J--.&- et à maintenir Fminage à L’lsle-Jotudain.
Equip’Aao Industrie cède cette activité de production qu’il avait
lancée ces dernières années, mais dont le chiffre d’abires a diminué
de moitié en 2009 à 2,5 mIllions d’euros, pour se recentrer sur
son métier de~ et de conception d’équipements
aéronautiques- Eqirip Aao a réalisé un chiffre d’aLires de 20 millions
d’euros an 2009 et emploie 200 salariés. Le groupe Lauak compte
de son côté 380 salariés.
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Adenyo lève 20 millions et se
lance sur le marché américain
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